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ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƘŀǘǊŜŘ ƻƴ ŀ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ      
ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ  .ŜƛƴƎ 
ƪƛƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻǎǘ ŀ ŎŜƴǘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜƎƛƴ 
ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ƘŜŀƭƛƴƎ ƭŜƊ 
ǘƻ Řƻ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΣ ȅŜǘ L Řƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƻƴŜ      
ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴ ǳƴƛǘŜ ŀ ŬǊŜΦ 

bƻǘ ƻƴƭȅ ǎŀȅƛƴƎ ƘŜƭƭƻ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƪƛƴŘŜǊ 
ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ōǳǘ ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ƎŀƳŜ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ             
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀƪŜ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŀƴŘ 
ƻǊ ōŜǧŜǊ ȅŜǘΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ 

.Ŝǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ǎƛƳǇƭŜΣ ȅŜǘ ŘŀǳƴǝƴƎ ǘŀǎƪΦ  bŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀǘ 
ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿƘŀǘ ǎǘƻǊȅ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ōƛǧŜǊƴŜǎǎ ƻǊ ƻƴŜ ƻŦ 
ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ  IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ 

/ƻƭŘ ²ŜŀǘƘŜǊ 9ǉǳŀƭǎ 
[Ŝǎǎ hǳǝƴƎǎΧ 

!ǎ ǘƘŜ ōƛǧŜǊ ŎƻƭŘ 
Řŀȅǎ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊ ŀǊŜ 
ƴƻǿ ǳǇƻƴ ǳǎΣ ǿŜ     
ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ     
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǝƴƎǎ 
Ƴŀȅ ōŜ ƭŜǎǎŜƴŜŘ ŘǳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŀŦŜǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊǎΦ  ²ƛǘƘ 
ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘΣ ǿŜ 
ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ 
ȅƻǳǊ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ōȅ    
Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ǘŀƭŜƴǘΣ Ƙƻōōȅ ŀƴŘ ƻǊ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ /ǊƻǎŀƛǊŜǎΦ  
LŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŎƻƴǘŀŎǘ 
¢ƻŘŘ ²ŀƭǘŜǊ ŀǘ       
рмт-уфу-мтмрΦ   

/wh{!Lw9{ /IwL{¢a!{ t!w¢¸ ! IL¢ΗΗ 
¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /ǊƻǎŀƛǊŜǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ǎƻ Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǝŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŀƴǘŀ /ƭŀǳǎ ōŜƎƛƴǎ Ƙƛǎ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 
ƳƻƴǘƘǎΣ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘΣ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƎƛƊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊǎΦ  Lǘ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ 
ŘŜƭƛƎƘǘ ǿƘŜƴ {ŀƴǘŀ ŀǊǊƛǾŜǎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƻƭŘ 
ŀƭƛƪŜΦ  L ŀƭǿŀȅǎ ǎǘŀƴŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎŜǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ƛǎ ƻǇŜƴŜŘΣ L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘΗ  ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘ ōǊƛƴƎƛƴƎ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘ ŦƻƻŘΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎΗ 

 

 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ƻǇŜƴŜŘΣ ǘƘŜ 
ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ Ǉǳǘ 
ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ƴƻǊƳŀƭ ǊƻǳǝƴŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ bh¢ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ƴƻǊƳŀƭ ǊƻǳǝƴŜǎΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ŦƻǳƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ōŜ ƪƛƴŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ 
ǇŜǊǎƻƴ ȅƻǳ ƳŜŜǘΦ  ¸ŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƘŜ ƛŎƻƴƛŎ 
.ǳǊƭ LǾŜǎ ƭŜƊ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎΣ ǘƻ ά{ŀȅ 
ƘŜƭƭƻ ǘƻ ŦǊƛŜƴŘǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ȅƻǳ ƳŜŜǘΗέ  L ǘƘƛƴƪ ƘŜ ƳŜŀƴǘ ŀƭƭ ȅŜŀǊΚ 

bƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ōŜƘƛƴŘ 
ǳǎΣ ƭŜǘΩǎ ŀƭƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎŀȅƛƴƎ ƘŜƭƭƻ ŀƴŘ 
ōŜƛƴƎ ƪƛƴŘ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ              
ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŀŎŜǎΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎΣ                
ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŜǘŎΦ 

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ L ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ  



 

нлму w9{h[¦¢LhbΚ 

IŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǘ нлмуΣ 
ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ Ƨǳǎǘ 

ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
¸нYΗ 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊ Ƴŀƴȅ Ŧƻƭƪǎ 
ƳŀƪŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΩǎ 
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜ 
ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ /ǊƻǎŀƛǊŜǎ ŀǎ ŀ 
ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  
¸ƻǳ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ƭƛǾŜ ŜŀŎƘ 
Řŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊǎΣ 
ǿƘȅ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ǇŀǊǘ 
ǝƳŜΣ ŜŀǊƴ ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŀ 
ƳƻƴƛŜǎ ŀƴŘ ōŜǎǘΣ 

ŜƴƎŀƎŜ ŀƴŘ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳŀƎƛŎŀƭΗ 

/ǊƻǎŀƛǊŜǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƭƛǾŜ 
ƻǳǘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǎǇǊŜŀŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 
ƳŀǎǎŜǎ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ǿŜ 

ŀǊŜΗ 

{ƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΚ  LŦ ǘƘŜ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ƳƻǾŜǎ ȅƻǳ ǘƻ 
ŀŎǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ƻŘŘ 

²ŀƭǘŜǊ ŀǘ                    
рмт-уфу-мтмр ŀƴŘ ƻǊ 
ǎŜƴŘ ƘƛƳ ŀ ŜƳŀƛƭ ŀǘ 
ǘƻŘŘǿϪŎǊƻǎŀƛǊŜǎΦŎƻƳ 

  

 

 

¢ǊƛǎƘŀǿ .ƛƪŜ 5ŜōǳǘΦΦΦ 

  

 
 

59/9a.9w ²!{ ! .¦{¸Σ C¦b ahb¢IΗ 
²ƻǿΣ ŀǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŘǊŜǿ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ L ƭƻƻƪŜŘ ōŀŎƪ ŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ 
ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŜŘ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴΗ  ²Ƙŀǘ ŀ 
Ŧǳƴ ŬƭƭŜŘ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ŀǎ нлму ōŜƎƛƴǎΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ƭƛŜǎ ŀƘŜŀŘ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ  
ŀƭǿŀȅǎ ŜŀƎŜǊ ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜΦ   

 

 

 

  

 

¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ōŜǧŜǊ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нƴŘ ŀǎ 
ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ²ƛƭƭƛŀƳǎǘƻƴ [ƛƎƘǘ tŀǊŀŘŜ 
ŘǊŜǿ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎ ǘƻ ǎŜŜ 
ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ƅƻŀǘǎ ŀƴŘ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ Ƨƻƭƭȅ ƻƴŜ ƘƛƳǎŜƭŦΦ  ¢Ƙƛǎ 
ȅŜŀǊ /ǊƻǎŀƛǊŜǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƻǳǊ 
ƴŜǿ ¢ǊƛǎƘŀǿ ōƛŎȅŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ 
ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ƎƭŀŘ ǿŜ ŘƛŘΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ǾŜǊȅ ŬǩƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 
ōƛƪŜ ŦƻǊ ƻƴŜ Ŭƴŀƭ ǊƛŘŜ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ     
ōŜŦƻǊŜ ǘǳŎƪƛƴƎ ƛǘ ŀǿŀȅ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ōŀǊƴ ƻƴ ½ƛƳƳŜǊ wƻŀŘΦ   

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ŀƴŘ ŜƭŘŜǊǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ  

ǘƘƛǎ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŜǾŜƴǘΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƎǊŜŀǘ   
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ /ǊƻǎŀƛǊŜǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƻǳǊ 
ƴŜǿ ǇǊƛȊŜŘ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴΦ 

http://www.google.com/imgres?hl=en&biw=1366&bih=673&tbm=isch&tbnid=JIml1Qp1tf0_1M:&imgrefurl=http://annabelle-candy.com/blog/2011/06/2011-american-cancer-society-relay-for-life/relay-for-life-logo/&docid=L-xV4KbZi2JWtM&imgurl=http://annabelle-candy.com/b


 

  

 

   

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǿŜ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 

ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ȅŜŀǊ ŜƴŘ     

ŎŀǇƛǘƻƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ   .ȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘ ǘƘŜ    

/ǊƻǎŀƛǊŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƘŀŘ ǊŀƛǎŜŘ ϷнΣфллΦлл ƛƴ 

ƎƛƊǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ƳƻƴƛŜǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ƴŜǿ ǘǊŀƛƭŜǊ ŀƴŘ ƘƛǘŎƘ ŦƻǊ ƻǳǊ       

¢ǊƛǎƘŀǿ ōƛŎȅŎƭŜΗ 

Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǎŜŜƛƴƎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦŀŎŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ нлмт ²ƛƭƭƛŀƳǎǘƻƴ [ƛƎƘǘ tŀǊŀŘŜ ƻƴ           

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нƴŘ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǘƘƛǎ 

ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘƛǎ         

ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƴŜǿ ōƛƪŜ ƛƴ ŀŎǝƻƴΗ 

²ƛǘƘ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎƛƊǎΣ ƻǳǊ ƴŜǿ ōƛƪŜ ǿƛƭƭ 

ƴƻǿ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǎƻ Ƴŀƴȅ    

 

άahw9 bhb{9b{9Ηέ 

!ǎ L ǊŜŀŘ ¢ƻŘŘΩǎ ŀǊǝŎƭŜΣ  CƛǾŜ ¸ŜŀǊǎ [ŀǘŜΣ ά²ƛƭƭ ¢Ƙƛǎ 

bƻƴǎŜƴǎŜ 9ǾŜǊ {ǘƻǇΚέ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ 

L ŦŜƭǘ ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƴȅ ǊŜŎŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ƴƻƴǎŜƴǎŜΗ 

Lƴ ŜŀǊƭȅ hŎǘƻōŜǊ Ƴȅ ƳƻƳΣ 5ŜŜΣ ǿŀǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ōǊƻƪŜƴ ǿǊƛǎǘ ŦǊƻƳ ŀ ŦŀƭƭΦ  Lǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ǎǳǊƎŜǊȅΦ  aȅ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ǘƻ ŜǾŜǊȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ L ǎǇƻƪŜ 

ǿŀǎΣ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ƳŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀ ƻƴ Ƴȅ aƻƳΩǎ    

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ŎƻƎƴƛǝƻƴΚ  ά5ƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘέ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜǇƭȅΣ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊΦ  ¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƊŜǊ 

ǎǳǊƎŜǊȅ L ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ǿƘƻ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ L ƪƴƻǿΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ ƎƻƛƴƎ 

ƛƴǘƻ ŘŜǘŀƛƭΣ ƭŜǘ ƳŜ Ƨǳǎǘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ōŀŘΦ  CƛǊǎǘ L 

ǿŀǎ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǊŜǎǘǊŀƛƴ 

ƘŜǊ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǎŜŘŀǘŜŘ ƘŜǊ ŦƻǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΦ  L Ǉǳǘ ŀ 

ǉǳƛŎƪ ǎǘƻǇ ǘƻ ǘƘŀǘΗ  ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǎƘŜ    

ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ Ǝƻǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ōŜǧŜǊΣ ōǳǘ ƘŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ 

ǘƘŀǘ Řŀȅ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴΦ  ²ƘƛƭŜ ŀǿŀƛǝƴƎ ǘƘŀǘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ Ŏŀƭƭ ƻƴ Ƴȅ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΣ ŀ ŘƻŎǘƻǊ L ƘŀŘ ƴƻǘ ƳŜǘΦ  

¢ƘŜ ŘƻŎǘƻǊ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ƳŜ ǘƘŀǘ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŦƻǊ Ƴȅ aƻƳ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ    

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ǘƻ ŀ ƭƻŎƪŜŘ ǳƴƛǘ ƛƴ ŀ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ 

ŜȄǇŜŎǘ ǘƘƛǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ƛƳƳƛƴŜƴǘƭȅΦ  L ǎŀƛŘΣ άbhΗ  aȅ 

ƳƻǘƘŜǊ Ƙŀǎ ŀ άƘƻƳŜέ ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƘŜǊŜΦ  

¢ƘŜ ŘƻŎǘƻǊ ǊŜǇƭƛŜŘΣ άǘƘŜȅ ŎŀƴΩǘ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ƘŜǊ 

ǎŀŦŜƭȅ ŀƴȅƳƻǊŜΣ ǎƘŜ ŎŀƴΩǘ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƘŜǊŜΦέ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ¢ƻŘŘ ǿŜ ŘƛŘ ƎŜǘ 

aƻƳ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǘƻ 

/ǊƻǎŀƛǊŜǎΦ   ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ 

ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀǎƪ          

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭΧΦ!5±h/!¢9ΗΗ  

¢ƘŜ /ǊƻǎŀƛǊŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¦ǇŘŀǘŜǎΦΦΦ 

IƻǊƛȊƻƴǎΦ    ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ 
WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƳŀǇ ƻǳǘ ǘƘŜ     
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŦƻǊ нлмуΦ  aƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ōŀŎƪ ŀǘ 9ƭƭƛŜΩǎ /ƻǳƴǘǊȅ tƭŀŎŜ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǇǊƛƴƎΦ  .Ŝ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŜȄǘ 
ƳƻƴǘƘΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ           
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ǊƻǎŀƛǊŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 
¢ƻŘŘ ²ŀƭǘŜǊ ŀǘ рмт-уфу-мтмр ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

/ǊƻǎŀƛǊŜǎ ƛǎ ǎƻ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ            
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ  IŀǇǇȅ IƻƭƛŘŀȅǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳΗ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ǊƻǎŀƛǊŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ /ǊƻǎŀƛǊŜǎΩ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎǊƻǎŀƛǊŜǎΦŎƻƳ 
ŀƴŘκƻǊ Ŏŀƭƭ ¢ƻŘŘ ²ŀƭǘŜǊ ŀǘ рмт-уфу-мтмрΦ 

 

 



[L±LbD h¦w aL{{Lhb !b5 ±L{LhbΦΦΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ƎǊŀǝŦȅƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƘŜƴ ƘŜκǎƘŜ ǎŜŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ 

ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ƛǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǾƛŜǿŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ  CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ /ǊƻǎŀƛǊŜǎ Ƙŀǎ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ǳǇ ǘƻ ƛǘǎ ƭƻƊȅ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŀȅ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘŜŘ ƻƴ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ŀǎ ƻƴŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǘŀǘŜŘΣ /ǊƻǎŀƛǊŜǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ Ǉǳǘ 

άƘǳƳŀƴƛǘȅέ ŬǊǎǘ ŀōƻǾŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ 

aƛǎǎƛƻƴΥ  ²ƘŜǊŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘΦ 

±ƛǎƛƻƴΥ  IƻƴƻǊƛƴƎ ŜƭŘŜǊƘƻƻŘ ōȅ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ǊƛŎƘ ƛƴ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

[ŀǎǘ Ŧŀƭƭ ǿŜ ōŜƎŀƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜǾŜƴǘΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘκƻǊ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƻǳǊ       

Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴΦ  /ƻƴǎǘŀƴǘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ōǳƛƭŘǎ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ōǳƛƭŘǎΣ ǘƘƛƴƎǎ ǊŜŀƭƭȅ ōŜƎƛƴ 

ǘƻ ƳƻǾŜΦ 

hƴ aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ ммǘƘΣ /ǊƻǎŀƛǊŜǎ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŘƛƴƴŜǊ ǘƻ ǘƘŜ a{¦ ǎǘǳŘŜƴǘǎκǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘΦ 

¢ƘƻƳŀǎ !ǉǳƛƴŀǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ŜȄŀƳ ǿŜŜƪΦ    ¦Ǉƻƴ ƻǳǊ ŀǊǊƛǾŀƭ ǿŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎŜǘ ǳǇ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊǎ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǎŜǊǾŜ ŦƻƻŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƻ ǿŜ ƳŀŘŜ 

ƭŜƳƻƴŀŘŜ ƻǳǘ ƻŦ ƭŜƳƻƴǎΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎƛǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŜƴƎŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ 

ǘƻ ǘƘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜȄŀƳǎΦ  hƴŜ ŜƭŘŜǊΣ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘ ǘǊŀǾŜƭŜǊΣ ½ƛƻƴŀ .ƛǎƴƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ŀǎ 

ŀƊŜǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŀǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀǘ a{¦Σ ǎƘŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƭƛŦŜ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ  

ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƭŜǾŜƭΦ   !ƘƘΣ ǘƘŜ ǿƛǎŘƻƳ ƻŦ ŜƭŘŜǊǎ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎΗΗΗ 
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